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1. Estratégia ICE
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MISSIO

Seguir fent que la Qualitat i la Innovacioé

docent siguin I’ eplCEntre de la UPC, fent
xarxa oberta amb la gran comunitat
universitaria
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Campus d’Excel-lencia Internacional

VISIO

Vol ser actor
destacat en
politiques de
promocio i
comunicacio

Fa xarxa amb
tota la comunitat
universitaria

Enforteix les
aliances . .
externes Esta compromes
amb la societat

Politica estrategica alineada amb
el Consell de Direccio

Amb visio
internacional
coherent amb la

UPC




UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA
BARCELONATECH
Institut de Ciéncies de I'Educacié

Campus d’Excel-lencia Internacional

Vertex Fent xarxa dins la UPC

estrategic

Promocio/

Comunicacio
Biblioteques

Altres
unitats:
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Campus d’Excel-léncia Internacional

Conveni ICE-SBPA: una visio de treball conjunt

Promoure
una visio
social

Capacitat
transformadora

de la
Aol Universitat
| responsable

* Un dels objectius que I''CE posa per davant és la col-laboracié
estreta amb les biblioteques com a serveis clau per la qualitat i

millora de la docéncia

» Les biblioteques de la UPC, les seves instal-lacions, els recursos
d'informacié i documentacid i els seus professionals son nuclears
per a la formacio i aprenentatge del nostre professorat.
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2. Programes conjunts



Programes conjunts:
ICE-SBPA

Principals
linies
d’actuacio

Formacio

Recerca

Qualitat i
Innovacio
docent
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Formacio

Deteccio de necessitats-acord
Biblioteques formacio

Projecte Apren

Converses docents
Viqui-projecte UPC

Punt Atenea Biblioteques-ICE

Estudi indicadors Atenea Bl
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En aquesta taula es pot veure el resultat de la col-laboracié en quant a cursos
de formaciéo SBPA+ICE des del inici del conveni (Mar¢ 2019 i fins avui).

2019 26 454 318 4,54 4,34
2020 33 623 444 4,66 4. 54
2021 **
(gener- 16 481 324 4 57 4 48
maig)

* Grau de satisfaccio de 1 (menys satisfet) a 5 (més satisfet)

** Cursos realitzat fins a data 5/5/2021

oy

UNIVERSITAT POLITECNICA
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Campus d’Excel-lencia Internaciona

/

Recerca

Programa de doctorat en
Educacio en Enginyeria,
Ciencies i Tecnologia a la

programacio universitaria:

« Manteniment BBDD de
revistes cientifiques

e Cursos de formacio
Doctorat
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Campus d’Excel-léncia Internacional

* Col-laboracio en donar visibilitat i
preservar els resultats de la
convocatories de millora docent-
PMD

* Taula enllacos: promocio de la
Innovacio docent

e Col-laboracio en la politica
audiovisual -LISA

* Confluencia d'esforcos per
promoure la innovacio docent, com
a valor diferencial de la qualitat
docent als centre de la UPC

Qualitat i
Innovacio
docent
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Campus d’Excel-léncia Internacional

Equipaments
TIC a les

Multimedia

docéncia

PROJECTE MINERVA
Fablabs Re-conceptualitzar el model
docent, generant un nou
ecosistema TIC per donar el

millor recolzament a la

Eines docents docéncia universitaria
amb suport TIC 14
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Visio col-laborativa i d'acompanyament

Seguiment de la taula d’enllagcos ICE amb els centres, en format no
presencial. Participacio constant de SBPA.

(@A N'7S

UNIVERSITAT POLITECNICA

DE CATALUNYA
BARCELONATECH

- sease [imits 15
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Visio col-laborativa i dacompanyament

Establiment d’'una estrategia comunicativa, recollint i fent resso de les
moltes accions positives conjuntes ICE-SBPA , per exemple al Butlleti de
noticies ICE-epICEntre, per seguir fent XARXA i fent COMUNITAT.

N x Buttet ien 3 de ICE * . x " | +
3 v B
UPCv20 (8 Campus Virtual U uex U O Meet () ComeAcadimic W inic/Twtier % Youtbe () Mérisdegesto @ WP4 Vsl UNITEL e
l
I -
Butiel de notices de Mnstut da Chncies da MEducac N ar do 202

La UPC, una universitat
compromesa

{ ) 4 /\/ b 'fS

\ Vi /
UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA
BARCELONATECH

< sense Limits 16
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3. De la planificacié a I’ emergéencia
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Quan les estratégies han de ser flexibles:
la pandemia COVID-19

En aquesta taula es mostren els totals de les inscripcions des del 14 de marg fins el
31 de juliol . Es a dir, si una persona ha demanat 5 cursos, constara com a 5

inscripcions.

( AN /1 < Inscripcions acceptades/curs

UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA
BARCELONATECH

== Sensc Limits

Nombre de cursos 79
Nombre d'inscripcions rebudes i gestionades 6.190
Nombre d'inscripcions acceptades (amb plaga al curs) 4.559
Nombre de certificats emesos 3.612
Hores formatives 12.902
Hores /persona amb certificat 3,57
Inscripcions rebudes/curs 78,35

57,71
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En aquesta taula es fa un estudi del perfil de les sol-licituds d’admissio,

eliminant duplicitats i deixant “persones uniques (diferents)”. Es a dir, la
persona que s’ha inscrit a 5 cursos, només constara 1 vegada.

Persones diferents (total) 1360

Ratio inscripcions acceptades/persones
. 3,36
diferents

r@ ANTS

UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA
BARCELONATECH

"sease (imits
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En aquesta taula es mostren les “persones uniques” agrupades

en 5 grups.

PDI temps complet 898 65%
PDI associats temps parcial 268 20%
Personal d’Investigacio

87
PAS 67 5%
ALTRES 40 3%
total persones diferents 1.360

( )ANYS

{ Vi /

it /
UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA
BARCELONATECH

== Sensc Limits
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e
Evolucio temporal activitat formativa ICE-
periode confinament

En aquesta grafica es mostra I’evolucié dels inscrits totals en cursos ICE per cada dia
des de el 16 de Marg al 20 de Juliol de 2020.

Inscrits totals per dia
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En aquesta grafica es mostra I’evolucié dels cursos actius ICE per cada dia des de el 16
de Marg al 20 de Juliol de 2020.

Cursos actius per dia
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Distribucio dels Alumnes segons Centres

En aquesta taula s’ha estudiat |la categoria dels inscrits segons el seu centre
durant el periode Covid (des del 14 de marg fins el 31 de juliol).

No UPC

Facultat de Nautica de Barcelona

UIII
w0

w A

.

Faculiat de Matematiques | Estadistica

-

N
®

Facultat ¢’'Optica | Optometra de Terrassa

3]

Faculat d'Informatica de Barcelona

Escola Técnica Superior TEnginyers de Camins, Canals | Ports de Barcelona

Escola Tecnica Superior Enginyeria industrisl de Barceions [N 10.4

Escola Técnica Supenior dEnginyera de Telecomunicackd de Barcelona

Escola Técnica Supenar d'Arquitactura del Vallés

Eszcola Técnica Superior d Arquitectura de Barcelona

Escola Supenor dEngnyeries Industrial, Aercespacal | Audiovisual do Terrassa _ 1 8,9
Escola Superior dAgricultura de Barcelona

Escola Poltécnica Superior dEnginyeria de Vianova i la Geltris

Escdla Politécnica Superior dEnginyeria de Manresa

Escola Politécnica Superior dEdéficacid de Barcelona

Escola d'Enginyena de Telecomunicack | Aeroespacal de Castaldefals

Excota dngiyeca do sarcuora € [ 11.6

-Altra-

0
B
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Valoracio dels cursos

En aquesta taula es mostra la satisfaccié dels assistents respecte a la part
académica i la part organitzativa (en els dos casos sobre 5).

Boxplot Valoracié Academica dels cursos Boxplot Valoracié Organitzativa dels cursos
o | S ]
w w
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< <
2 Mitjana: 4.5 g4 Mijana: 4.6 (NEEESES——
< <
~ <+
~N N
- | <
o | | e
« ! <
© _E__ «Q _|
o | o

Valoracio PART ACADEMICA 4,52/5

(U AN

UNIVERSITAT POLITECNICA
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Professorat dels cursos

En aquesta taula es mostra el nombre de professors impartint cursos ICE
durant el periode Covid (des del 14 de marg fins el 31 de juliol).

% sobre el total

Professors UPC 67 86 %
Professors 78 100 %
Totals

( ANYS

{ Vi /

it /
UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA
BARCELONATECH
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Comparativa amb anys anteriors

En aquesta taula es mostren els totals dels darrers 4 anys. Per poder comparar amb
altres anys, les dades del 2020, van des de I'1 de gener fins al 10 de desembre.

2017 | 2018 | 2019 '""9"2‘;'2'; 2019-

Nombre de cursos 92 109 161 9%
inscrits 1417 1714 2594 154 %
certificats 1061 1311 1963 145 %
persones diferents 700 716 1146 42 %

arm

() A Ny S

@)= .
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Comparativa amb anys anteriors

En aquestes grafiques es mostren els totals d’ inscrits, certificats i persones diferents pels
darrer 4 anys: 2017, 2018 i 2019 mostren les dades de tot I'any i I'any 2020 el realitzat
fins el 10 de desembre.

7000
6000
5000
4000
3000
2000
o ||| | e
0 i T
inscrits certificats persones diferents
U/}/\/ =2017 =2018 =W2019 ®2020

UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA
BARCELONATECH
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Repositori

. Generacid d'un repositori web, on penjar tots els cursos gravats, i material de
les formacions ICE, només per la comunitat PDI, que alhora informa de I'estat
de les inscripcions. A més de deixar oberts tots els cursos d’Atenea. Conjunt
amb tot el material recollit des de SBPA.

.z . N .
Formaciéendocénciano  |J  Formacio en docéncia no presencial
presencial
Formacié Continua Cursos programats
Ajuts a la Formacié Externa X Formacié en docencia no

Cursos que formen part del programa de Formacié en Docéncia no presencial presenmal
Formacié en competéncies elaborat per donar resposta a les necessitats sorgides (Marg de 2020)
docents per a becaris FPU 5
Prognm-dePoﬂgfau: Per poder inscriure’s als cursos cal que diqueu o icona ¥ | ompliu el formulari » Mesures preventives
E?aﬂ.y-n}-nt UlrivTrtiwi en = especifiques per a la COVID
éncies, Tecnologia Data inici Hores Periode inscripcié R S
Enginyeria i Mat:f?\it'l ues 19 - 1a sessi6 (20-07-20) @
y q DESEMBRE 2020 nT "
(STEM) 2a sessi6 (22-07-20) 8
» Innovacié docent: qud és | com és  15/12/2020 8 04/10/2020 - 10/12/2020 " FAQs@m
d 2
Contextualitzacié de les » Contaxtusitzacis de les =2
ciéncies a les carreres Matembtiques. (163 sessid) - Josep Barco | Teresa
tecnologiques de la UPC Probebulitats i Teora de la 02/12/2020 15 13102020 - 29/312020 [ Gancharro
Comunicacid: Codficacid, Caminades
Aleatdries en Grafs i Algorismes
» TERRA: 23. Edicib-Generador » Dubtes i preguntes sobre
d'exdmens aleatoritzats basat en  93/12/2020 4 23/10/2020 - 29/11/2020 & ATENEA Exams: la nova
LaTeX per a un model hibrid
online/presenca plataforma per a la
NOVEMBRE 2020 realitzacié d'examens no
» TERRA: Generador d'exdmens presenc: e la UPC (
alestoritzats baset en LaTeX pera  25/11/2020 & 13/10/2020- 22/10/2020 R 2 :\'9 l‘d sdela UPC (28
un model hidbrid online/presencial 05-20) &
> Tacrba | prictich. o trabal aa 23/11/2020 13 071072020 - 1811172020 [ 2a sessi6 (29-05-20) ®
equip =
5 3a sessi6 (05-06-20) 8
» Contextualitzackd de la Fisica (32 (
s8gsid) « Flaica par Englnryeris 05/1/2020 15 06/10/2020-0v/1w/2020 (£ Presentacio @
descripcid de la realitat o mite de la - '
caverns = Joana d'Arc Prat @
» Dissenyant una presentacid
efectiva per classes, xerrades 03/11/2020 7 09/10/2020 - 2971072020 [ » Introduccié a GSuite: Eines
r: 3 dd 3 N ’
::x,,ﬁ;}i,"w" utilitzant G(X)(j e per al PDI - 1a sessié
: » Edicid de video amb OpenShot - X ’ (25-03-20) @
UNIVERSITAT POLITECNICA e ® 03/11/2020 5.5  04/10/2020 - 29/10/2020 %1 \ =
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A OCTUBRE 2020 F
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4. El model docent que ve

(On som, on anem, com hi anem, perque hi anem)
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ON SOM:

La digitalitzacio del model d’ensenyament a I'educacio
universitaria ja creixia gradualment a Europa, pero amb
la Covid-19 , es va fer obligatoria, gairebé d’un dia per
I"altre.

Després d’'un any d’ensenyament i aprenentatge digital
forcats, cal analitzar els darrers canvis produits en la
docencia durant |la pandemia en el context de les
universitats tecnologiques.
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Qué hem aprés?

1.

2.

Es essencial mantenir un sistema de formacié continua del
professorat que li doni suport, i ajudi a encarar situacions de
canvi docent tan complexes.

Es molt important el seguiment i I'analisi quantitativa del
funcionament del campus virtual Atenea, que ha estat el pilar
de la docencia en linia.

. | que imprescindible s'ha tornat mantenir la motivacio del

nostre alumnat, i la seva intrinseca relacid amb el seu referent
docent.

. L’avaluacio ha de formar part del disseny de les classes des

del seu inici i ha de ser continuada, realista i quantificable.

. Les videoconferéncies sén molt utils per reunions, tutories,

seguiment de treballs i les seguirem usant.
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Qué hem aprés?

6.

9.

Tots els nous recursos educatius multimedia que hem
generat han de tenir continuitat , com son els elements
audiovisuals, els materials docents multimedia , aixi com els
recursos digitals de les biblioteques.

La vida al campus i la interaccio social del alumnat €s moilt
important, més del que a priori pensavem.

Comptar amb un professorat i uns estudiants especialment
competents en tecnologia i una estructura organitzativa amb
un alt grau de desenvolupament TIC, son fortaleses
importants.

Les inversions en tecnologia hauran de ser continues.

10. A concebre que un seguiment efectivament individualitzat

del procés d’aprenentatge, és possible.
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OPORTUNITATS:

* Reciclatge massiu del PDI i reforgar la seva formacio
continua,

* Replantejament executiu de les diferents metodologies
docents,

* Validacio de les formes de personalitzar I'aprenentatge de
I'alumnat i fomentar la seva formacié competencial.

AMENACES:

* Manca d'interaccio fisica,
Sobrecarrega inicial de treball,
* Dificultat d'assegurar una forma avaluativa justa i equitativa.
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ON VOLEM ANAR:

Considerem que ens cal com Universitat un espai per
guiar una reflexié conjunta per abordar aquesta questio ,
tot assumint la disparitat de titulacions i enfocaments, i
també les dificultats que implica qualsevol canvi profund
en els metodes docents.

Una reflexié que ha d’incloure a PDI, PAS i estudiants.

Per tractar de poder fer un esbos de quin ha de ser el
model de Il'aprenentatge i l'ensenyament millorats
digitalment a la UPC, és a dir per definir_els trets
essencials d’'un model docent post-Covid a la UPC
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COM HI ANEM:

Aquesta pandemia ha vingut per revolucionar molts aspectes
formatius, i €s clarament el necessari catalitzador per canviar
rols, estructures i formes de funcionament que fins ara hem
cregut inamovibles. Aixo és especialment interessant en el mon
universitari en particular, on els canvis son molt lents i tenen
sempre grans obturadors. Hem perdut la por al canvi?

Les eines tecnoldgiques que tenim a 'abast per fer la tasca
docent a les universitats permeten tres aspectes molt positius per
ser-hi coherents amb la mateixa: 'autonomia de I'estudiantat, la
possible flexibilitat en els camins curriculars i la personalitzacio
dels aprenentatges. Podem concebre una personalitzacio
efectiva de I'aprenentatge?
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El canvi de model pedagogic a 'ambit formatiu universitari és
factible, i ha de permetre incrementar la qualitat de
'’ensenyament i millorar-ne resultats. Com assegurem que el nou
model és millor?

Ara bé, en paral-lel, requereix un increment inicial de dedicacio
del docent, que haura de ser ben recompensat, i del suport dels
instituts de ciencies de I'educacio (ICE) , organs que facilitin la
seva formacio permanent. Nomeés hem tingut present la
competencia digital docent ?

Caldra dissenyar les classes per la incertesa, combinant 2 eixos:
el temporal: sincron/asincron-i I'espaial: Fisic/Virtual. Podem
unificar la tecnologia amb la metodologia?
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La transformacio de les classes, haura d’anar acompanyada
d'una revisio organitzativa i una nova estrategia institucional.
Anem cap un model d’universitat “en xarxa”?

La planificacio estratégica docent a les universitats serveix per a
una situacio de continuitat, pero davant crisi impensables com la
pandémia Covid-19, hem de deixar-la de banda per recolzar-nos
en altres coses. Hem de dissenyar les classes per la incertesa?

Competencies competitives sostenibles clau en temps
d'incertesa: I'adaptacio al canvi, el compromis educatiu, la
flexibilitat en les formes i els enfocaments docents, la integracio
del que és huma i relacional en la nostra tasca docent. Anem cap
un canvi d’estil de lideratge docent?
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“Las personas se motivan por buenas ideas ligadas a la accion;
se estimulan aun mas al llevar a cabo la accion con otras

personas;
son impulsadas aun mas al aprender de sus errores;
y por ultimo, son propulsadas por las acciones que tienen un
impacto.”
Hargreaves, A., y Fullan, M. 2014. Capital profesional. Madrid:
Morata.

|

EL TALENT PER CANVIAR EL MON



Moltes gracies!

UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA
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Institut de Ciencies de I’Educacio

www.upc.edu/ice/ca
@ICEUPC




